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Koronanjalkeinen kirkko - mika entisesta palaa, mista olisi nyt mahdolli-
suus luopua, mita korona-ajasta jaa?

Tyéryhmamme sai Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulilta tehtavaksiannon: “Kyse on tyoryh-
masta, joka laatii muistion seurakuntien tueksi asioista, joita tulisi ottaa huomioon siirryttaessa ai-
kanaan koronapandemian jalkeiseen aikaan. Tarkeinta ei ole tehda kattavaa listausta kaikista mah-
dollisista asioista, vaan ensinndkin herattda seurakuntia pohtimaan asiaa ja toiseksi tarjota niille
tahan pohdintaan ja jatkotyostamiseen tukea.”

Olemme siis koonneet eri tydaloilta ja eri puolilta hiippakuntaa kokemuksia seurakuntien omiin,
koronanjalkeista aikaa koskeviin pohdintoihin. Tyoryhman tyoskentelyssa nousi esiin viisitoista jat-
kossa avattavaa teemaa, joista tiivistimme kokemukset ja nostimme niiden pohjalta esityksia ja
ajatuksia edelleen tyostettaviksi. Muistiossa on teemoittain samana toistuva rakenne. Ensin on tii-
vistelma ja toisena muutama seurakuntien omaan tydskentelyyn ajateltu “nosto” seka lopuksi viit-
teitd lahdeaineistoihin. Seurakuntien tydskentelyssa on hyva antaa eri henkiloille/tyoaloille vas-
tuuta laajempien/tarkempien ldhdeaineistojen esille ottamisesta. Nain ne tutkimukset ja keskuste-
lut, joita on runsaasti esilla “korona-exitistd” ja koronan vaikutuksista, voisivat parhaiten hyodyt-
taa seurakunnan sopeutumista “uuteen normaaliin”.

Nostan esiin joitain seikkoja, jotka toistuvat useissa teemoissa.

1. Striimausten ja sosiaalisen median merkitys lienee useimmin mainittu asia. Siihen liittyy paljon
pohdittavaa; valinehankinnat, kouluttautuminen tekniikan kdyttoon, kouluttautuminen internetin
kautta valitettavien asioiden sisdllontuotantoon, erilaiset lupa- ja turvallisuuskysymykset.

2. Seurakunnan toiminnan peruselementti koolle tulemisena on joutunut koetteelle. Emme voi tie-
taa, millaiseksi ”“uusi normaali” muodostuu kirkossa kaymisen, hautajaisiin (ja muihinkin toimituk-
siin) osallistumisen, pienpiirien ja tapahtuminen, retkien ja leirien tai henkilokohtaisten tapaamis-
ten osalta.

3. Diakoniaty® on ollut myonteisesti esilla koronahaasteisiin vastatessaan.

4. Viestinnan rooli ja kasvavat haasteet (seka sisdisen etta ulkoisen) ovat korostuneet.

5. Poikkeuksellinen tilanne on nostanut esiin monenlaisia uusia koulutustarpeita. Toisaalta esimer-
kiksi etakoulutus on tuonut kdyttdon myos uusia mahdollisuuksia.

6. Etdkokousten, -koulutusten ja -tapaamisten kirjo on suuri, haasteet melkoisia ja mahdollisuudet
lahes rajattomat. Tassa on tullut esiin myds mahdollisuus rahan, ajan ja ympariston saastamiseen;
kaikki positiivisia asioita.

7. Seurakunnat ovat luoneet ja vahvistaneet yhteistoimintasuhteitaan erityisesti yhteiskunnan so-
siaali- ja terveystoimintojen suuntaan.

8. Seurakunnan toiminnassa on ollut hyvaa omien kaytantdjen, keskindisen yhteistyon ja tyoalara-
jat ylittdvan moniammatillisuuden pohdintaa.

9. On huomattava haasteet, jotka nousevat siitd, ettd on monia niin tyontekijéita kuin seurakunta-
laisiakin, jotka toivovat paluuta tuttuun, entiseen. Sopeutuminen muuttuneeseen todellisuuteen,
“uuteen normaaliin” ei kaikille tapahdu samalla vauhdilla ja voi olla hyvinkin haasteellista, varsin-
kin, jos mielen on tayttanyt pelko, jopa paniikki, koronan vuoksi.

10. Koronanjalkeisessa kirkossa tulevat entinen ja uusi toimintakulttuuri elamaan rinnakkain.

Tyoskentelymme on tuonut eteemme ajatuksen, etta on aika luopua siita ajattelutavasta, etta tyo
voi olla vain tietynlaista! Siksi on otettava kdyttoon ketterat kokeilut, mahdollistettava uusien jut-
tujen I6ytyminen ja myo6s varauduttava epdonnistumiseen ja siitd oppimiseen. Poikkeusaika on
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nostanut esiin yllattavidkin piilossa olleita taitoja ja uutta luovuutta, otetaan ne kayttdon ja iloi-
taan niista. Erikoinen aika on painottanut verkostoitumisen ja yhteistydn merkitysta; ”jos voit
tehda yhdessa, ala tee yksin!”.

Emme tata kirjoittaessani voi viela tietaa, milla aikataululla Iahenemme “uutta normaalia”. On tar-
keda, ettd jaksamme noudattaa paikallisia viranomaisohjeita. Samalla on tarkeaa aloittaa/jatkaa
seurakunnassa keskustelua siitd, millainen on seurakuntaelamamme “uudessa normaalissa”, ko-
ronanjdlkeisessa kirkossa. Nyt on mahdollisuus tarkastella entista jattdaen pois sellaista, minka on
aika jaadakin. Voimme palata siihen, mika on hyvaa ja sailyttdmisen arvoista. Viisautta on myds
iloiten jatkaa niiden asioiden parissa, jotka olemme uusina l6ytdneet. Kdasisssmme on “momen-

”

tum™.

Tyéryhmamme on hyvin tietoinen hiippakuntamme seurakuntien erilaisuudesta. Siksi on tarkeaa,
ettd jokaisessa seurakunnassa kaydaan prosessiin, jonka avuksi tdma asiakirja on laadittu. Paikalli-
nen viisaus on vain tyontekija- ja luottamushenkil6joukossanne. Yhteisessa tyoskentelyssa loytyy

tie eteenpain.

Tyoryhma haastaa myos tuomiokapitulia. Piddmme tarkeana, ettd hiippakunta-/rovastikuntata-
solla voisimme kouluttautua ainakin viestinnassa (ml. kriisiviestinta), digitaalisten sisaltdjen tuotta-
misessa, somen haasteissa seka etdtyon ja etdjohtamisen kysymyksissa.

Keskustelussamme muistutettiin siita, etta “kirkko on ollut ja tulee olemaan koronankin jalkeen”.
Kirkon Herra pitaa huolen kirkostaan, sen varassa meidan on hyva katsoa rohkeasti eteenpain.

Tyéryhman puolesta

Juha Eklund
Etela-Karjalan rovastikunnan ldaninrovasti, tydryhman puheenjohtaja

Tyoryhman kokoonpano

Eklund Juha, laaninrovasti, Lappeenranta, puheenjohtaja
Blom Laura, viestintapaallikko, Kouvola

Hukkanen Paula, talouspaallikkd, Hollola

Kinnunen Anna, vs. kirkkoherra, Hamina

Kulmala Mari, johtava diakoni, Savonlinna
Kamarainen Ville, kasvatuksen tydalajohtaja, Mikkeli
Lehtonen Marjo-Riitta, kanttori, Lappeenranta
Makela Pasi, hallintojohtaja, Lahti

Rissanen Jari, leirikeskusyksikon esimies, Lahti

Varis Pirkko, johtava perheneuvoja, Lappeenranta
Turtiainen Helena, tydryhman sihteeri, Lappeenranta



Teemoja

1. Seurakuntaeldaman murros (jumalanpalveluseldma, toimitukset)

Jumalanpalvelusten ja hartauksien striimaaminen tulee jaamaan osaksi seurakuntien jumalanpal-
veluselamaa, siihen on jo ennattanyt kasvaa odotusta. Niinpa jumalanpalveluseldmdn suunnitte-
lussa tulee huomioida myds striimatut jumalanpalvelukset ja hartaudet, joilla on jatkossakin oma
seuraajajoukkonsa. Striimattujen jumalanpalvelusten osalta tarvitaan yhteista suunnittelua esi-
merkiksi yhtymissa; lahettdadko jokainen seurakunta oman vai toteutetaanko yhteinen striimattu
lahetys? Toisaalta voisiko striimauksia varten opittuja asioita (vaihtelevat toteutukset) hyodyntaa
taas seurakunnan lasna ollessa?

Striimauslaitteisiin, teknisen valineiston hankintaan ja paivitykseen ja niiden kdyton hallitsemiseen
joudutaan jatkossa kiinnittdmaan erityistda huomiota.

Kokoontumisrajoitukset ovat vaikuttaneet voimakkaasti toimituksiin; nahtavaksi jaa, miten ko-
rona-aika vaikuttaa toimitusten ja muistotilaisuuksien osallistujamaariin. Todennakoista on, etta jo
alkanut kehitys pienista hautajaisista voimistuu; siunataanko siis jatkossa vainajat paaosin vain
ydinperheen lasna ollessa? Entdpa enemman siunauksia haudalla? Erilaiset tallenteet ja striimauk-
set toimituksissa jadvat pysyviksi. Nyt on kasteita ollut paljon kirkoissa; voisiko néin olla jatkossa-
kin?

Nostot:

1. Jumalanpalveluselama ja hartaudet verkossa —suunnitelma osaksi seurakuntien jumalan-
palveluselaman vuosisuunnittelua.

2. Tarvitaan koulutusta tyontekijoille ja mahdollisesti uusia tekijoita striimausten toteuttami-
seen ja tekniikkaan. Samoin tarvitaan rahallista panostusta laitteistojen uusimiseen, yllapi-
toon ja kehittamiseen.

3. Tyontekijoita tulee kouluttaa striimausten sisallolliseen toteuttamiseen, jotta striimit eivat
olisi vain live-tilanteen taltiointia, vaan vuorovaikutuksellista ja osallistavaa.

4. Toimitusten osalta on hyva valmistautua seurakuntalaisten tukemiseen erilaisissa jarjeste-
lyissd, tarjota vaihtoehtoja esimerkiksi hautajaisten toteuttamiseen, rohkaista suunnittele-
maan omaa ja itsensa nakoista erityisesti muistotilaisuuksien osalta. On my6s huomattava,
ettd ihmisilla tulee olemaan aiempaa vdahemman tietoa ja kokemusta, kun hautajaiset pie-
nenevat (siis yksilon osallistumiskerrat vahenevat).

Linkkeja:
Suomen evankelis-luterilainen kirkko - evl.fi/plus

2. Striimaukset, tyo internetissa ja somessa, digitaalisuus

Striimaukset, ty0 internetissa ja somessa, digitaalisuus ovat vakiinnuttaneet paikkansa. Niilld on
saavutettu uusia kohderyhmia, vaikka samalla on mahdollisuus osallistua paikan p&alla. Striimaus-
ten suunnittelussa on huomioitava niin lasna olevat seurakuntalaiset kuin etdna osallistujat.


https://evl.fi/etusivu

Henkilokunnan lisaksi striimauksen suunnittelussa ja toteutuksessa on mahdollisuus vapaaehtoi-
sille. Kaikkien osapuolien saama koulutus nakyy toteutuksessa ja tuo tyéhon laatua seka mielek-
kyytta.

Verkkoon tuotettu hengellinen materiaali mahdollistaa entista laajempaa yhteyttad seurakuntaan.
Blogit, videot, podcastit ym. ovat kdytettavissa seurakuntalaiselle sopivassa hetkessa, ja niilla voi
avata ja syventda asioita.

Verkossa ja somessa toimiessa on hyva huomioida kanavien erilaisuus, kdayttékohde seka tyoyhtei-
sOssa sovittu kayttotapa. Ndin laatu paranee ja selkeyttaa tyontekoa.

Saavutettavuus, tekijanoikeudet ja muut mahdolliset asiat ja niiden muutokset tulee huomioida
sisalléssa ja varautua niihin taloudellisesti.

Nostot:
1. Striimausten suunnittelun ja toteutuksen valmistelu huolella.
2. Henkil6ston ja mahdollisten vapaaehtoisten koulutus ja laitteiston paivitys.
3. Hengellisen materiaalien saanndllinen julkaiseminen verkkoon kohderyhman mukaiselle
alustalle.
4. TyoOyhteiso sopii yhdessa sometilien kdyttotavoista.

Linkkeja:

Starttipaketti somesuunnitelman tekoon: https://www.verke.org/vinkit/somesuunnitelma/

Helpot ohjeet striimiin: https://sakasti.fi/viestinta/striimaus/helpot-ohjeet-striimiin/

siististi somessa (Lpr) > Juhalta

Teoston mediapienlupa: https://www.teosto.fi/musiikin-kayttoluvat/hanki-lupa/mediapienlupa/
Hyddyllisia linkkeja saavutettavuudesta:

Lukkariohje: https://lukkariohje.evl.fi/saavutettavuus

Sakasti, ohjeita ja koulutuslinkkeja: https://sakasti.fi/it-ohjeet/verkkopalvelujen-saavutettavuus/
Aluehallintovirasto: www.saavutettavuusvaatimukset.fi

Saavutettavuusohjeet: https://papunet.net/saavutettavuus/wcag-21-ohjeet

Celian saavutettavuussivusto: https://www.saavutettavasti.fi/

eOppivan koulutus digipalvelulain vaatimuksista: https://www.eoppiva.fi/koulutukset/saavutettavuus-ja-
digipalvelulain-vaatimukset/

eOppivan koulutus Opi tekemaan saavutettavia asiakirjoja: https://www.eoppiva.fi/koulutukset/saavutet-
tavat-asiakirjat-verkossa/

3. Erilaiset tapaamisten ja kohtaamisten valineet

Tavoittamisen ja kohtaamisen valineiden kayttd monipuolistuu ja tdama edellyttaa seka tyontekijoi-
den etta seurakuntalaisten tietotekniikantaitojen kehittamista.

Konkreettisten tapahtumien rinnalla on hyva kulkea mahdollisuus etadosallistumiseen, joka paran-
taa my0s toiminnan saavutettavuutta.

Kohtaava toiminta on ndhtavd monimuotoisempana ja tydntekemisessa on vahvistettava kokeilu-
kulttuuria.


https://www.verke.org/vinkit/somesuunnitelma/
https://sakasti.fi/viestinta/striimaus/helpot-ohjeet-striimiin/
https://lukkariohje.evl.fi/saavutettavuus
https://sakasti.fi/it-ohjeet/verkkopalvelujen-saavutettavuus/
http://www.saavutettavuusvaatimukset.fi/
https://papunet.net/saavutettavuus/wcag-21-ohjeet
https://www.saavutettavasti.fi/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/saavutettavuus-ja-digipalvelulain-vaatimukset/
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https://www.eoppiva.fi/koulutukset/saavutettavat-asiakirjat-verkossa/

Nostot

1. Digitaalisissa tapaamisissa on tarkeaa valita oikea valine/alusta kohderyhmasta riippuen.
Esimerkiksi jos kaupungin koululaiset kayttavat Google Meet -ohjelmaa, kannattaa rippi-
koulut, nuortentoiminta ja alakouluikadisten etdakerhot toteutettaa samalla ohjelmalla.

2. Seurakunnat ovat yksi suurimmista lapsille, nuorille ja perheille leiritoimintaa tuottava
taho. Korona-aika on paljastanut leirien ison merkityksen osallistujille. Tasta syysta leiritoi-
mintaa on hyva kehittda entisestdan ja vahvistaa tyontekijoiden osaamista ja tydoloja lei-
rien suhteen.

3. Voisiko yksilollisempi seurakuntalaisten palvelu sdilya osana toimintakulttuuria? Esimer-
kiksi virastopalvelujen hoitaminen videoneuvotteluin ja ajanvarauspalveluna “avoimien
ovien” rinnalla.

4. Toimintaa on syytd toteuttaa myos eri toimijoiden yhteisissa tiloissa (esimerkiksi perheiden
kohtaamispaikat).

5. Muutos tyokulttuurissa on huomioitava tyontekijoiden koulutuksessa, rekrytoinneissa ja
tyon tehtavankuvauksissa.

6. Digitalisaation myota seurakuntiin tarvitaan uutena tyontekijakenttana av-osaajia tms. me-
dia-alan ammattilaisia yksi tai muutamia / seurakunta. Pienempien seurakuntien mahdolli-
suus yhteiseen / jaettuun mediaosaajaan?

Linkkeja:

Mahis-etakohtaaminen
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiDnteh-
rHwAhXQk4sKHUzzADkQFjABegQIAXAD&url=https%3A%2F%2Fjournals.helsinki.fi%2Fe-
erika%2Farticle%2Fdownload%2F1337%2F1337%2F&usg=A0vVaw3usLGISRLDcr8EiS r5Ydb Nelja
vinkkia etdakohtaamisiin | EHYT ry

4. Diakonia

Korona on nostanut esille ihmisten halun auttaa. Kuinka vastaamme heranneeseen naapuriapuun
ja pidamme sita ylla? Korona ja ihmisten hata ovat aktivoineet lahjoittajia. Olisiko syyta saada yh-
teinen kanta kirkossa yrityksille “mainostilan” ostosta — onko Leijonien tuhansien eurojen lahjoitus
markkina-arvoisempi kuin neulomisten lahjoittajan?

Diakonia koko kirkon yhteisend haasteena alkoi elaa esimerkiksisoittorinkien muodossa. Vapaaeh-
toistyon "momentumiin” pitaisi tarttua seurakunnissa. Emme |6yda vapaaehtoisia tai vapaaehtoi-
set seurakuntien vapaaehtoistehtavia ilman aktiivista suunnittelua, yhteydenpitoa ja viestintaa.
Tarvitaan joka tasolla pohdintaa siitd, missa voimme hyodyntda vapaaehtoisia lisdresurssina, kuka
koordinoi ty6td, mitd kanavia kdytdmme tyosta kertomiseen (digitaalisuus vapaaehtoistyossal) ja
miten huolehdimme vapaaehtoisista. Ndiden asioiden oltava jokaisen tyoalan ja tyontekijan vas-
tuulla ja "sydamellad”.

Seurakuntalaisten taloudelliset ongelmat lisdantyivat koronan myota ja vaikutukset tulevat naky-
maan vield vuosia. Valtakunnallinen velkaneuvonta on organisoinut toimintansa osin jo uudelleen
ja ovat hanakoita yhteistydlle. Vapaaehtoisten taloussparraajien apu olisi valttamaton lisakasi
avustustyolle.


https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiDnteh-rHwAhXQk4sKHUzzADkQFjABegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fjournals.helsinki.fi%2Fe-erika%2Farticle%2Fdownload%2F1337%2F1337%2F&usg=AOvVaw3usLGISRLDcr8EiS_r5Ydb
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiDnteh-rHwAhXQk4sKHUzzADkQFjABegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fjournals.helsinki.fi%2Fe-erika%2Farticle%2Fdownload%2F1337%2F1337%2F&usg=AOvVaw3usLGISRLDcr8EiS_r5Ydb
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiDnteh-rHwAhXQk4sKHUzzADkQFjABegQIAxAD&url=https%3A%2F%2Fjournals.helsinki.fi%2Fe-erika%2Farticle%2Fdownload%2F1337%2F1337%2F&usg=AOvVaw3usLGISRLDcr8EiS_r5Ydb

Korona nosti diakonian uuteen julkiseen arvostukseen ja on ollut paljon positiivista kerrottavaa kir-
kon hyvan tekemisesta. Soittoringit jne. ovat nostaneet ryhmien rinnalle nakyvaksi henkilokohtai-
sen kontaktin tarkeyden. Monilla on kuitenkin selked patoutunut sosiaalisten tapaamisten tarve,
johon pandemian mentya ohi on syyta korostetusti vastata.

Nostot
1. Avustustoiminnan normalisointi koronahaasteiden jalkeen?
2. Kuinka sailyttaa diakonian kasvanut yhteiskunnallinen merkitys?
3. Koulutustarve avustushakujen ja projektiosaamisen kohdalla.
4. Diakonia ollut merkittava osa seurakuntien keskusteluapua.

5. Etatyo

Etatyo on tullut jaddakseen seurakuntien tyéhon. Ennen epidemia-aikaa etatyota tehtiin harvoissa
seurakunnissa muutoin kuin tydajattomien viranhaltijoiden osalta. Epidemian my6ta todettiin niin
etatyon hyodyt kuin haasteet ja sen todettiin sopivan usean seurakunnan tydalan tyohon, etenkin
ns. hydridimallia soveltaen, jossa osa tyosta tehdaan Iahityona ja osa etatydna. Etdtyo sopii paitsi
toimistotyohon, myos monenlaisiin sielunhoidollisiin kohtaamisiin. Esimerkiksi perheneuvonnan
palveluissa erilaiset virtuaaliset tapaamiset tulevat jaamaan vaihtoehdoksi perheneuvonnan toteu-
tustavassa lahitapaamisten lisdaksi myos epidemia-ajan jalkeen.

Etatyo on syyta ottaa pysyvaksi kdytannoksi seurakunnissa asianmukaisin etatydsopimuksin ja sen
toteuttamiseen on syyta sopia yhteiset pelisadannot. Etatyon ja lahityon toteuttaminen vaatii lisaksi
huolellista etukateissuunnittelua Iahityén tarve huomioiden.

Etatyo saastaa aikaa, rahaa ja ymparistoa. Etatyolla on parhaimmillaan mydnteinen vaikutus ty6-
hyvinvointiin tyéntekijan voidessa ajoittaa tydrauhaa vaativat tyotehtavat etdpaiviin. Etatyo va-
hentaa tilatarvetta mahdollistaen toimistotilojen tehokkaamman kayton. Etatyon haasteita ovat
mm. toimiva tydergonomia, tyontekijan sosiaalisten tarpeiden tayttaminen, esimiehen lasnaolo ja
etdjohtaminen.

Nostot:
1. Pysyvat etdtyosopimukset.
2. Etukateissuunnittelu Idhi- ja etatyon vuorottelusta tilatarpeet huomioiden.
3. Tyontekijan etatydmahdollisuudet, mm. toimiva tydergonomia ja toimivat tietoliikenneyh-
teydet.
4. Etadjohtamisen kysymykset.

Linkkeja:
ETATYOTIETOPANKKI - ETATYOKOMPASSI - Etdtyd, johtaminen & hyvinvointi (univaasa.fi)
Etatyo: https://sakasti.fi/tyoelama/etatyo/

6. Etdjohtaminen

Etatyon jadminen pysyvaksi osaksi seurakunnissa tehtdvaa tyota muuttaa seurakunnan esimies-
tyon vaateita. Esimieskoulutuksessa tulee huomioida jatkossa myos etdjohtamisen erityiset


https://sites.univaasa.fi/etatyokompassi/etatyotietopankki/
https://sakasti.fi/tyoelama/etatyo/

vaatimukset, kuten esimerkiksi se, kuinka tyohyvinvointia ja tyontekijan tyokykya seurataan etayh-
teyden kautta. Huonoimmillaan puutteellinen etajohtaminen voi heikentaa tydntekijan tyéhyvin-
vointia.

Etdjohtamisen tueksi seurakunnalla tulee olla sovittuna yhteisesti tiedossa olevat toimintamallit ja
tyovalineet. Ndita ovat esimerkiksi saanndllinen kokouskulttuuri, Teams-sovelluksen kadytto viestin-
taan ja kokouksiin, sdhkdinen asiakirjahallinta, sahkoinen tybajanseuranta, jaetut kalenterit tai
seurakunnan intranet. Edelld mainitut (ja varmasti moni muukin vastaava tyokalu) on jo osittain
otettu kayttoon seurakunnissa, mutta on hyva kdyda keskustelua siitd, kaytetdanko niita oikein ja
tehokkaasti. Lisaksi olisi syyta varmistaa, ettei kukaan tyontekija jaa tyovalineiden ulkopuolelle esi-
merkiksi puutteellisen osaamisen vuoksi.

Sisdisen viestinndn selkeys ja sen toimivuus on tarkea osa etdjohtamista. Viestinnan tulee olla
saannollista ja johdonmukaista, lisdksi tiimille tulee tarjota tilaisuuksia “ei asiakeskeiseen”-kanssa-
kdaymiseen esimerkiksi virtuaalikahvien muodossa. Isommissa kokoonpanoissa Teams-sovelluksen
pienryhméatoiminnot ja sieltd satunnainen ryhmajako voi olla toimiva valine virtuaalikahvien/po-
rinaporukoiden jarjestamiseen.

Etdjohtaminen koskettaa kaikkia seurakuntia, joten yleisella tasolla olisi hyva, jos hiippakuntata-
solla pidettaisiin asiaa esilla ja koulutettaisiin keskitetysti esimiehia. Yhteisen esimieskoulutuksen
lisdarvona olisi my06s vertaistuen muodostuminen ja siten sen muistaminen, ettd myos etdjohtajan
tyokyvyn yllapitaminen on tarkeaa.

Nostot
1. Etdjohtaminen tulee olemaan tarpeellista my6s “uuteen normaaliin” siirryttdessa: entista
suurempien seurakuntien maantieteellisten alueiden seka osittaisen etatyon jaadessa
osaksi seurakuntien arkea.
2. Tyo6ssdjaksamisen ja tydhyvinvoinnin kysymykset tulevat olemaan esilla niin tyontekijoilla
kuin esimiehillakin.

3. Sahkoisten tydvalineiden kayton sisdiset pelisdannot ja osaaminen varmistettava.
4. Hiippakunnan kautta olisi hyva koordinoida etdjohtamiseen kouluttautumisen asioita keski-
tetysti.
Linkkeja:

Etdjohtaminen ja virtuaalinen vuorovaikutus tyéyhteiséssa - Tyoturvallisuuskeskus (ttk.fi)
Onnistunut etdjohtaminen opas esimiestydn tueksi Microsoft Word - Maiju Majola opinndytetyo
(theseus.fi)

Kaupallinen sivu palveluista ja blogia aiheesta: Blogi - Etdjohtaminen.fi (etajohtaminen.fi)
ETATYOTIETOPANKKI - ETATYOKOMPASSI - Etétyd, johtaminen & hyvinvointi (univaasa.fi)

7. Etakokoukset (sahkoiset kokoukset)

Etdakokoukset, sahkoiset kokoukset ja hybridikokoukset jaavat pysyvaksi osaksi tyokalupakkia niin
tyontekijoiden kesken kuin toimielimissdkin. Ne mahdollistavat kevyen ja nopeasti reagoivan ko-
koustamisen seka ajan ja ympariston sadstamisen. Erityisesti maantieteellisesti laajoissa seurakun-
tatalouksissa etdakokoukset ovat taloudellisia matkakorvauksissa sddastamisen vuoksi.


https://ttk.fi/oppaat_ja_ohjeet/digijulkaisut/etajohtaminen_ja_virtuaalinen_vuorovaikutus_tyoyhteisossa
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/377160/Maiju%20Majola%20Opinn%C3%A4ytety%C3%B6.pdf?sequence=2
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/377160/Maiju%20Majola%20Opinn%C3%A4ytety%C3%B6.pdf?sequence=2
https://etajohtaminen.fi/blogi/
https://sites.univaasa.fi/etatyokompassi/etatyotietopankki/

Etakokoustamiset voivat kannustaa myos kokeilukulttuuriin, silla tarvittaessa hyvien ideoiden tyos-
tdminen voidaan aloittaa nopeallakin aikataululla ilman ns. virallisen kokouspdivdan odottamista.

Etakokousten ja lahikokousten roolit voivat olla keskendan erilaiset. Etdkokous toimii paremmin
melko suoraviivaisessa asioihin keskittymisessa ja tiedottamisessa. Lahikokouksissa on usein luon-
tevampaa toteuttaa laajempia suunnitteluja, ideointia seka erityisesti sosiaalisia kontakteja vaati-
via tyoskentelyja.

Etakokouksiin liittyy myos haasteita. Sovellukset ja menetelmat vaativat opettelua. Tyontekijoiden
erilaiset taustat ja tdiden vaatimukset seka etdakokouksiin tottuminen voivat johtaa tydntekijaryh-
mien eriytymiseen kokoustamiskulttuurissa. Toimivaltaisten hallintoelinten sahkdisissa kokouk-
sissa on edelleen haasteita, koska jarjestelmat eivat taysin vastaa tarpeita, eika kaikille luottamus-
henkil6ille ole mahdollista tarjota riittdavaa valineistoa kirkkohallituksen vaatimuksen mukaisesti.

Nostot:
1. Kokouksen koollekutsujalta vaaditaan pelisilmaa oikean kokoustavan valitsemisessa osallis-
tujat ja kasiteltavat asiat huomioiden.
2. Enemman kokoustamistapoja, enemman kokouksia? Pidetaan jarki paassa.
3. Kokouksissa ihmisten vuorovaikutus on tarkeinta, ei erilaisten tekniikoiden kaytto.
4. Etdkokoukset saastavat aikaa, rahaa ja ymparistoa.

Linkkeja:
Vuoden 2021 Kirkkohallituksen yleiskirjeissa on useampi toimielinten sahkoisia kokouksia koskeva

kirje

8. Yhteistyo0 ja verkostoituminen: viranomaisyhteistyd, muu yhteistyo
Kirkkona olemme sitoutuneet noudattamaan viranomaisten ohjeita ja osoitamme olevamme luo-
tettava yhteisty6osapuoli.

Seka ulkoisia etta sisaisia yhteistyorakenteita on syyta vahvistaa entisestaan. Valmiit rakenteet
mataloittavat poikkeustilanteissa tiivistetyn yhteistyon aloittamista eri toimijoiden valilla. Arjessa
on hyva sailyttaa yhteistyotapaamiset myds valtakunnan tasolla, mika mahdollistuu tana paivana
helposti digitaalisilla alustoilla.

Yhteistydsta on hyva sopia yhteistydsopimusten muodossa, jottei se jaa henkildista riippuvaksi.
Seurakuntien on hyva hyodyntaa useasti laadukkaita tilojaan yhteistyon valineena.

Nostot:
1. Seurakunnan suorat yhteydet sairaanhoitopiiriin ja muihin viranomaisiin helpottavat asioi-
den valmistelua ja toimimista poikkeustilanteessa.
2. Seurakunnan sisdinen yhteistyo tyomuotojen valilla on tarkeaa ja sitd on kehitettdva edel-
leen.
Lahiseurakuntien yhteydenpito haasteellisissa tilanteissa; rovastikunnallinen yhteistyo.
4. Monitoimijaiset hankkeet ovat hyva alusta laaja-alaiselle yhteistyolle poikkeustilanteessa.

w
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https://evl.fi/plus/paatoksenteko/kirkkohallitus/kirkkohallituksen-yleiskirjeet/yleiskirjeet-2021
https://evl.fi/plus/paatoksenteko/kirkkohallitus/kirkkohallituksen-yleiskirjeet/yleiskirjeet-2021

5. Hyoédynnamme Henkisen huollon (Hehu) asiantuntemusta.

Linkkeja

Sopimuspohja kunnan sivistystoimen ja seurakunnan yhteistyolle - evl.fi
Korona-apua Mikkelin seudulla - Meijdn Mikkeli (meijanmikkeli.fi)
Tehostettu nuorisotyd | Polnt nuortenportaali

9. Valmius-, kriisi- ja koronatyoryhmat
Seurakuntien valmiussuunnitelmien ajantasaisuuden tarkeys on tullut esille. Koronaopit tulee siir-
tdaa suunnitelmiin muistaen, etta valmiussuunnitelma on paljon muutakin kuin korona.

Korona-aika on korostanut hyvan viranomaisyhteistyon merkitysta (valtakunnalliset, maakunnalli-
set ja paikalliset toimijat niin kirkon sisalla kuin muualla yhteiskunnassa). Poikkeusolojen toimivat
yhteistoimintasuhteet rakennetaan uskottavalla normaaliolojen toiminnalla.

Poikkeusolot ovat tuoneet esiin viestinnan haasteellisuuden niin sisdisessa kuin ulkoisessakin vies-
tinndssa. Nopeus ja luotettavuus ovat usein ristiriidassa.

Kriisiajan yhteydenpito vaatii nopeutta ja joustavuutta kaikilla tasoilla. Paatosten ja niista viestimi-
sen yhdensuuntaisuus luo selkeytta. Kriisiviestintasuunnitelman tulisi olla ajan tasalla.

Organisaation sisdisen paatoksentekoprosessin ja siitda kertomisen (sisaisesti ja ulospdin) taytyy
olla mietitty etukateen (kirkkoherran, valmiuspaallikon, johtoryhman ja valmiusryhman roolit).

Nostot
1. Valmiussuunnitelma paivitettava.
2. Kriisiviestintasuunnitelma paivitettava ja harjoiteltava akillisten kriisitilanteiden varalta.
3. Mita pysyvia yhteistyorakenteita on olemassa viranomaistahojen kanssa? Kuka niissa on
mukana? Tiedonkulun varmistaminen.
4. Valmiuspaallikén / vastaavan valinta ja koulutus.

Linkkeja:
Valmius ja varautuminen - evl.fi

10. Hygieniakaytannot
Kattely on ollut osa suomalaista tervehtimiskaytantoa ja myos seurakuntakulttuuria. Minkalaiseen
kattely- ja hygieniakulttuuriin palataan koronan jalkeen?

Koronapandemian aikana on kiinnitetty erityistd huomiota hyvaan kasi- ja yskimishygieniaan ja oh-
jeistettu, etta tilaisuuksiin osallistutaan vain terveena.

Maskit ovat olleet yleisten ohjeistusten mukaan kaytossa ja kasidesin kdytté on muodostunut
osaksi arkea.
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https://www.meijanmikkeli.fi/porukalla
https://po1nt.fi/mikkeli/tehostettu-nuorisotyo/
https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/valmius-ja-varautuminen

Korona-aika on vaatinut kiinnittdmaan huomiota my®os tilajarjestelyihin. Ei eri ryhmien kohtaamisia
esimerkiksi leirikeskuksissa, kokoontumisrajoitusten tuomat jarjestelyt kirkkoihin jne.

Kaikki tydntekijat osaltaan huolehtivat hygieniasta ja esimerkiksi valineiden ja tarvikkeiden puhdis-
tuksesta kayton jalkeen.

Ohjeistus ollut tarkeassa roolissa niin tyontekijoille kuin seurakuntalaisillekin.
Tehostettu siivous ollut kdytossa kokoontumis- ja tyotiloissa.
Nostot:

1. Hyvaksyttava ihmisten erilaiset hygieniakdytannot (keskusteltava tyoyhteiséssa).

2. Kattelykulttuurin palautus ihmista kunnioittaen. Monella tarve kosketukselle (kattely, ha-
laus), mutta kaikki eivat tata halua.

3. Tilaisuusohjeissa huomioitava jatkossakin muistutus terveena osallistumisesta.

4. Turvavaleista luovutaan viranomaisohjeistuksen mukaan, kun se on turvallista.

5. Selkea ohjeistus eri kaytanteista.

6. Kasidesit osana tilojen varustelua jatkossakin (vrt. normaalit influenssat yms.)

7. Maskien kdytossa seurataan viranomaisohjeistusta. Maskin kaytt6 kuitenkin sallitum-
paa/ymmarrettavampaa jatkossa.

8. Ryhmien ja tyontekijoiden osastointivalmius jatkossakin.

9. Kasidesin kaytto ehtoollisen jaossa harkittava jatkossakin.

10. Kotikaynnit ja lahikontaktit kayttoon seurakunnassa heti kun mahdollista ja turvallista.
11. “Tehostettu siivous” ei valttdmatta huono asia jatkossakaan esimerkiksi influenssakau-
sina.

Linkkeja:

THL - Koronavirus: ohjeet

Tarttuminen ja suojautuminen — koronavirus - Infektiotaudit ja rokotukset - THL
https://hyvatyo.ttl.fi/koronavirus/ohje-tyontekijalle

11. Viestinta

Viestinnan rooli on vahvistunut kriisissa lapi kaikkien tydalojen. Akuutin kriisivaiheen jalkeen on
ajankohtaista tarkistaa viestinnan resurssit ja tyonjako koko tyoyhteisossa. Tahan sisaltyy muun
muassa viestinnasta vastaavien tyontekijoiden tehtdavankuvausten tarkistaminen.

Verkko- ja videomateriaalien tuottaminen seka sosiaalisen median aiempaa laajempi kaytto seura-
kunnan tyovalineina ovat tulleet jaadakseen. Nakyvyys eri viestintavalineissa kannattaa suunnitella
ja valita seurakunnalle sopivat viestintdkanavat. Resurssit kannattaa kohdentaa harkitusti. Digia ja
printtid voi hyddyntaa sopivassa suhteessa eri kohderyhmat huomioiden.

Seurakunta on julkinen toimija, jonka viestinnaltd odotetaan luotettavuutta, asiallisuutta seka

ajantasaisuutta. Henkilostolle ja vapaaehtoisille kannattaa jarjestada tarpeellista viestintdkoulutusta
eri viestintdkanavissa toimimisesta.
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https://aineistopankki.thl.fi/l/jbZNxGVSvHhq
https://thl.fi/fi/web/infektiotaudit-ja-rokotukset/ajankohtaista/ajankohtaista-koronaviruksesta-covid-19/tarttuminen-ja-suojautuminen-koronavirus
https://hyvatyo.ttl.fi/koronavirus/ohje-tyontekijalle

Poikkeusaika on testannut erityisesti kriisiviestintakaytantoja. Seurakunnan kriisiviestintasuunni-
telma kannattaa paivittaa tuoreiden kokemusten pohjalta ja kdyda se lapi tyoyhteisdssa.

Poikkeustilanne on vaatinut paljon sisdiselta viestinnalta. Esimiesten rooli sisdisessa viestinndssa
on merkittava. My0s kdytossa olevia sisdisen viestinnan kanavia on hyva arvioida ja tarpeen mu-
kaan kehittaa.

Nostot:
1. Tarkista viestinnan resurssit ja tyonjako, myos tyontekijoiden tehtdavankuvaukset.

2. Kayta viestintdresurssit suunnitellusti; valitse sopivat viestintdkanavat eri kohderyhmille.
3. Jarjesta viestintakoulutusta henkilostolle ja vapaaehtoisille. Hyodynna ilmaiset koulutukset.
4. Paivita kriisiviestintasuunnitelma ja kay se lapi tyoyhteisdssa osana valmiussuunnittelua.
5. Kehita sisdisen viestinndn osaamista ja viestintdkanavia.
Linkkeja:

Kriisiviestinta:
https://sakasti.fi/kriisit-ja-varautuminen/nain-varaudut/nain-valmistaudut-kriisiviestintaan/
lImaisia webinaareja:_https://sakasti.fi/koulutus/webinaareja/hyvaa-tyota-verkossa-webinaarit/
Viestinta: https://sakasti.fi/viestinta/

TyOyhteisoviestinta: https://sakasti.fi/viestinta/etusivu/tyoyhteisoviestinta/

12. Talous

Talousraportoinnissa ja -suunnittelussa tarvitaan tarkempaa ja tiivimpaa seurantaa seka jousta-
vuutta ja ketteryytta. Samalla isot linjat ja strategia on pidettava mielessa ja valtettava kvartaalita-
louden mukaan tempoilua. Luottamushenkilot on pidettava ajan tasalla talouden kehityksesta
aiempaa tiiviimmin.

Talousarvioprosessi kaipaa uutta otetta, jotta siina olisi reagointimahdollisuuksia lahelle budjetoi-
tavaa vuotta ja jotta talousarviovuoden aikana olisi liikkumavaraa ja kykya reagoida toimintaympa-

riston mukaan.

Seurakuntien laskeva jasenmaara on uhkakuva. Taustalla ovat kirkosta eroamiset, syntyvyyden
pieneminen, muuttotappio ja kuolleisuuden maara suhteessa syntyneisiin.

Mobiilikolehdin / sahkoisen lahjoittamisen kanavat tulevat lisddntymaan, ja kateisen rahan kasit-
tely vahenemaan.

Tilintarkastukset toteutetaan osin sdahkoisena jatkossakin.
Seurakuntatalouden rakenteelliset ongelmat nousevat pintaan akuutin koronakriisin jalkeen.
Nostot

1. Korona-ajan pakotettu joustavuus ja reagointikyky kannattaa muistaa jatkossakin.

2. Rakennemuutokset rohkeasti poydalle niin sisdisissa prosesseissa, tydalojen rajoissa, re-
surssien kohdennuksessa kuin seurakuntarajoissakin.
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https://sakasti.fi/kriisit-ja-varautuminen/nain-varaudut/nain-valmistaudut-kriisiviestintaan/
https://sakasti.fi/kriisit-ja-varautuminen/nain-varaudut/nain-valmistaudut-kriisiviestintaan/
https://sakasti.fi/koulutus/webinaareja/hyvaa-tyota-verkossa-webinaarit/
https://sakasti.fi/viestinta/
https://sakasti.fi/viestinta/etusivu/tyoyhteisoviestinta/

3. Suurilinja strategian mukaisesti ja luottamushenkildiden linjauksia noudattaen, lyhyempi
aikavali operatiivisin voimin hatikointia valttaen.
4. Varautuminen mobiilikolehdin sekd muun sahkoéisen lahjoittamisen toteuttamiseen.

Linkkeja:
Verotuloennuste ja seurakuntarakenteiden taloustyodkalu

13. Koulutus

Koulutuksiin tulee entistd enemman joustoa ja tyontekijat voivat valita itselleen sopivimman tavan
osallistua koulutuksiin. Koulutustarjonta kasvaa ja koulutuksen tarjoajat monipuolistuvat. Erilaiset
webinaarit, verkkokoulutukset ja —luennot seka hybridimallit jaavat pysyviksi.

Koulutuksista tehdyt demot ja tallenteet myds lisdaavat mahdollisuuksia osallistua niihin kustannus-
tehokkaasti ja asuinpaikasta riippumatta. Kuitenkin on tarkeaa huomioida, etta tyontekijat paase-
vat ainakin valilla osallistumaan erilaisiin koulutuksiin, neuvottelupaiviin ja tapaamisiin myos li-
vena. Verkostoituminen ja virkistaytyminen kollegojen kanssa auttaa jaksamaan tyossa.

Henkiloston kehittdmissuunnitelmaa laadittaessa on syyta ottaa huomioon seka se osaaminen,
mita tyoyhteisOssa jo on, etta ne koulutukselliset tarpeet, jotka antavat valmiuksia ja taitoja uu-
dessa toimintakulttuurissa. Tyontekijalle voisi luoda oman koulutuspolun, jossa myds omat toiveet
tulevat huomioiduksi.

Esille nousseita koulutustarpeita ovat muun muassa viestintaan liittyvat kysymykset, kuten so-
messa toimiminen, verkkosisaltdjen suunnittelu ja kriisiviestinta. Etajohtamiseen, etatyon peli-
saantoihin seka etdkokouskaytantoihin kouluttautuminen voi osoittautua tarpeelliseksi. My6s uu-
sien etatyovalineiden ja erilaisten sovellusten sujuva kaytto vaatii koulutusta.

Nostot

1. Seurakunnassa on tarkeaa olla kasitys siitd, mika on sen strategia koronan jalkeisessa ajassa;
mita tavoitellaan ja mita kohti ollaan menossa.

2. Seurakunnassa tehdaan osaamiskartoitus seka suunnitelma siita, millaista osaamista nyt ja tule-
vaisuudessa tarvitaan. Esimiehilld on tarkea rooli suunnitelman laadinnassa omalla tyoalallaan,
kirkkoherralla/ ylimmalla johdolla on oltava kasitys kokonaisuudesta.

3. Jokaiselle tyontekijalle laaditaan oma koulutuspolku, jossa tyontekijan koulutustarve ja myos
omat toiveet tulevat huomioiduiksi. Samalla huolehditaan siita, etta tyontekija ei kuormitu liikaa
koulutuspaineiden keskella.

14. Tyonohjaus

Tybnohjauksen merkitys on syyta tiedostaa muuttuneessa toimintaymparistossa. Tyonohjauksen
tarpeen arviointi tapahtuu esimiesten toimesta tyontekijoiden kanssa neuvotellen. Tyonohjausta
saattavat tarvita niin yksittaiset esimiehet ja tyontekijat kuin tiimit ja tyoyhteisotkin.

Korona-aika ja varsinkin siita paluu kohti uutta normaalia voi nostaa esiin tydmotivaation ja tydssa
jaksamisen kysymyksiad. Tyonohjaus yhteistydssa esimiehen ja tarvittaessa tyoterveyshuollon
kanssa auttaa I6ytdamaan oman paikan ja tavan tyoskennelld muuttuneessa toimintaymparistossa.
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https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntatalous/talouden-ennusteita/

Myds tyonohjaus on uuden edessa. Sen toteuttaminen hybridimallilla tai kokonaan etana toimii
hyvin, varsinkin yksildohjauksissa ja pienryhmissa. Etdtydonohjaus mahdollistaa osallistumisen pit-
kienkin matkojen takaa saastden aikaa ja rahaa. Kirkon piirissa on paljon tydnohjaus- ja konsultoin-
tiosaamista, ja joissakin tapauksissa myds organisaation ulkopuolisille asiantuntijoille voi olla tar-
vetta.

Nostot
1. Tyoénohjauksen tarpeen arviointi muuttuneessa toimintaymparistossa.
2. Tyénohjaajien ja konsulttien kartoittaminen etdamahdollisuudet huomioiden.

Linkkeja:

https://www.suomentyonohjaajat.fi/tyonohjaus

Ty6nohjauksen merkitys tydhyvinvoinnille*LLLLJ lopullinen.pdf (theseus.fi)
https://www.adlibris.com/fi/kirja/tyonohjauksen-kasikirja-9789523305182

15. Tyoyhteisokysymykset

Tyoyhteison merkitys on korostunut koronakriisin aikana. Tyoyhteison lasndolo ja tuki ovat tar-
peellisia erityisesti poikkeustilanteessa, ja kriisin aikana yhteytta on yllapidetty kdytettavissa ole-
villa tavoilla. Yhteydenpito ei voi olla vain kriisiviestintda tai tyon ohjeistusta, vaan tarvitaan myos
tsemppiviesteja ja sosiaalista kanssakdaymista. Laajoissa tyoyhteisdissa lahitiimit ovat tarkeimmat
kontaktit, mutta lisaksi tarvitaan koko tyoyhteison kokoavia viesteja tai tilaisuuksia poikkeustilan-
teessa.

On hyodyllista kayda lapi sitd, miten oman tyoyhteisdn yhteydenpito seka muut henkiloston tilai-
suudet tai kohtaamiset toteutettiin poikkeusaikana, ja mita siitd voidaan oppia. Kehittdmistyossa
voi hyodyntaa esimerkiksi erilaisia henkilostokyselyja. Henkilostolta voi kysyd, missa asioissa onnis-
tuimme tai epdonnistuimme tyoyhteiséna sisaisessa kriisinhoidossa, henkildston tasapuolisessa
kohtelussa tai tyokuormituksen jakautumisessa henkildston kesken.

Kun on jalleen mahdollista kokoontua tyoyhteiséna kasvokkain, se kannattaa toteuttaa, hyvin
suunnitellen.

Henkinen ja hengellinen tuki tyoyhteis6lta on hyvin tarkeaa poikkeustilanteessa, mutta myds sen
paatyttya. Akuutin kriisin jalkeiseen vasymykseen tai muuhun tuen tarpeeseen kannattaa varautua
tyoyhteisdssa. Avun kanavien ja tuen mahdollisuuden esilla pitamiseen kannattaa panostaa. Ty6-
yhteison esimiehia kannattaa kouluttaa ja tukea kohtaamaan poikkeustilanteen esille nostamat
haasteet.

Koronakriisissa on voinut myo6s loytya uusia tyontekijoiden taitoja ja luovuutta. Nousiko poikkeus-
tilanteessa esille uutta osaamista, jota tyoyhteiso voisi hyodyntaa jatkossakin? Tasta nakokulmasta
voi tarkastella muun muassa kokemuksia tyonkierrosta tai tyontekijoiden uusista vastuualueista ja
tavoista tehda tyota. Tarpeen mukaan uusien tehtdvien osalta tulisi tarkastella tyontekijan tehta-
vankuvauksen muutosta.

Nostot
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https://www.suomentyonohjaajat.fi/tyonohjaus
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/354768/Ty%C3%B6nohjauksen%20merkitys%20ty%C3%B6hyvinvoinnille%5ELLLLJ%20lopullinen.pdf?sequence=2
https://www.adlibris.com/fi/kirja/tyonohjauksen-kasikirja-9789523305182

1. Tyoyhteison ja johdon viestit ja muu yhteydenpito tyontekijalle korostuvat poikkeustilan-
teessa. Kriisiviestinnan lisaksi tarvitaan tsemppiviesteja, ja tydyhteisén lasndoloa kaytetta-
vissa olevilla tavoilla.

2. Kysely henkilostolle poikkeustilanteen hoitamisesta omassa tyoyhteisossa. Vastausten hyo-
dyntaminen organisaation kriisivalmiuden ja tydyhteisén toiminnan kehittamisessa.

3. Johdon ja lahiesimiesten osaaminen korostuu poikkeustilanteessa. Esimiesten kouluttami-
nen ja tukeminen poikkeustilanteen aiheuttamien haasteiden kohtaamiseen.

4. Varautuminen kriisin jalkeiseen vasymykseen tai muuhun tuen tarpeeseen tyoyhteisossa.
Mahdollisuus kriisin purkuun ja tietoa saatavilla olevasta tuesta.

5. Miten hyddynnamme henkil6ston uutta osaamista?

Linkkeja:

Tyo6kykyjohtaminen:

https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/johda-tyohyvinvointia/

Tyokykyjohtamisen kehittamisverkostot:
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/julkisen-alan-tyokykyjohtamisen-kehittamis-
verkosto/

Tyohyvinvointikysely:
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/julkisen-alan-tyokykyjohtamisen-kehittamis-

verkosto/
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https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/johda-tyohyvinvointia/
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/julkisen-alan-tyokykyjohtamisen-kehittamisverkosto/
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/julkisen-alan-tyokykyjohtamisen-kehittamisverkosto/
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/julkisen-alan-tyokykyjohtamisen-kehittamisverkosto/
https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/julkisen-alan-tyokykyjohtamisen-kehittamisverkosto/

